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Actividades 2022

I Creacion de la Corte Internacional Anticorrupcién

En el afio 2022 el Instituto Anticorrupcion participd en diversos eventos de divulgacion y
promocion de la campafa para crear la Corte Internacional Anticorrupcion (CIA). Entre los

eventos mas destacables estan:

i Evento Checking Kleptocracy: Creating a New Instrument of World Order,
organizado por la Academia Estadounidense de Artes y Ciencias (American Academy of Arts
& Sciences, o AMACAD), en mayo;
ii. Evento Addressing the Accountability Gap: An International Anti-Corruption Court,
organizado por el Consejo Académico del Sistema de Naciones Unidas (Academic Counsel on
the United Nations Systems, o ACUNS), en junio;
iii. Evento Creating a New Instrument of World Order, organizado por el Colegio
Internacional de Abogados (International Bar Association, o IBA), en junio; y
iv. Evento de socializacién a organizaciones de la sociedad civil de Paraguay
especializadas en derecho, organizado por la Coordinadora de Abogados del Paraguay

(COAPY) y Somos Anticorrupcion Paraguay (SAPY).

Adicionalmente, en colaboracion con la IBA, el juez Richard Goldstone, lan Lynch - Director
de Integrity Initiatives International, y el exdirector del Instituto Anticorrupcion - Michel

Levien, publicaron el articulo The case for an international anti-corruption court, destacando

la necesidad actual de crear el tribunal supranacional.

Asimismo, el Instituto se encargd de coordinar y supervisar la creacién del sitio de la
campana para crear la CIA. De la mano del equipo de disefo y programacién

(www.engima.mx), se creé una plataforma que permite —en un solo sitio— hacer difusidn

de la campafia y hacer revisiones, ajustes y/o comentarios al texto del tratado para crear la

corte, asi como llevar a cabo las negociaciones diplomaticas de alto nivel sobre el tratado sin



la necesidad de celebrar sesiones diplomaticas presenciales; todo con trazabilidad total de

las distintas versiones del texto del tratado.

Por ultimo, el Instituto fue invitado y participd en el Comité de Redaccién del Estatuto
(Drafting Committee) bajo el liderazgo Maja Groff de Global Governance Forum. En
particular se hicieron contribuciones valiosas en materia de derechos de victimas, poderes

de repatriacién y recuperacion de fondos y mecanismos alternativos de sancion.

Il. Escuela de Liderazgo e Integridad

ESCUELA DE
LIDERAZGO E INTEGRIDAD

Formamos y capacitamos a personas y entidades del sector publico y privado en las
competencias y conocimientos necesarios para el desempefio de posiciones o roles de

liderazgo bajo un marco de ética y legalidad.

> IntegriCamp I. Se realizd un curso de formacidn sobre integridad y anticorrupcion
abierto a toda la ciudadania con una duracién de cuatro meses en el primer semestre del
afio. De 131 inscritos, se certificaron a 67 estudiantes que lograron culminar con éxito las
clases y talleres. Se dictaron 10 médulos, divididos en 21 clases a cargo de un panel de
profesores conformado por al menos 20 profesionales de derecho, periodismo, economia,
filosofia, entre otros. Las clases y la graduacion tuvieron modalidad hibrida (presencial y

virtual).



Algunos de los profesores que acompafiaron el proceso de aprendizaje de la ciudadania
fueron: lvan Veldsquez, ex miembro de la Junta Directiva y actual Ministro de Defensa; Julidn
Martinez, periodista investigativo; Daniela Ospina, asesora legal de la FLIP; Camilo Cetina,
ejecutivo principal de la Direccién Transformacion Digital de CAF; Angeles Estrada, directora
ejecutiva de la Iniciativa de Transparencia y Anticorrupcion del Tecnoldgico de Monterrey,

entre otros.

Esta iniciativa fue apoyada por el Banco de Bogotd quien prestd sus instalaciones,
operativos y equipo técnico para el desarrollo de las clases presenciales. También fue
apoyada por la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica del Tecnoldgico de Monterrey

quienes respaldaron la certificacidén de los estudiantes graduados.

Ceremonia de
graduacion

Estudiantes del curso durante el cierre de la ceremonia de graduacién en el auditorio principal
del Banco de Bogota, junto al equipo del Instituto Anticorrupcion.

> IntegriCamp Il. En el segundo semestre del afio se realizd la segunda temporada
del curso IntegriCamp, desde el 1ro de octubre hasta el 12 de noviembre, con una duracién
de 30 horas. A diferencia de la primera temporada del curso, esta vez se realizd
exclusivamente bajo modalidad virtual a través de la plataforma Zoom. El curso contd con

una participacién de 82 personas inscritas, de los cuales 35 lograron culminarlo



satisfactoriamente. En consecuencia, IntegriCamp en el afio 2022 formd y gradud a 101

ciudadanos en temas de anticorrupcion.

El curso estuvo dividido en 4 mddulos, en donde se conté con la participacion de un experto
temdtico en cada una de las lecciones impartidas. Los temas fueron variados y
complementarios: qué es la corrupcién, tipos de corrupcién (electoral, privada, gran
corrupcién, etc.), herramientas practicas y estrategias para combatir la corrupcién,

perspectivas globales de la lucha anticorrupcién, entre otros.

Asi mismo, el curso contd con profesores externos al Instituto Anticorrupcién como: Juan
José Tena, del TEC de Monterrey; Margie Mojica, cofundadora del Instituto Anticorrupcion
y analista de cumplimiento en el sector privado; Esteban Salazar, coordinador de la Linea de
Gobernabilidad y Democracia de PARES; Juan Pablo Marin, Director de Datasketch; y Ana
Paulina Sabbagh, experta en transparencia y acceso a la informacion. Igualmente, se contd
con el apoyo de miembros del equipo del Instituto Anticorrupcién que desde su experiencia

contribuyeron a formar a los estudiantes en las diferentes lineas anticorrupcién.

Esta iniciativa fue apoyada por el Banco de Bogota, quien prestd sus instalaciones para la
ceremonia del curso y por la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica del Tecnoldgico
de Monterrey quienes brindaron su apoyo en algunas sesiones y respaldaron la certificacién

de los estudiantes graduados.
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Estudiantes del curso durante el cierre de la ceremonia de graduacién en el auditorio principal
del Banco de Bogota, junto al equipo del Instituto Anticorrupcion.

> Publicacion de articulos académicos. Se publicé un articulo académico a cargo del

Asesor de Litigio Estratégico que se encontraba vinculado a la Alianza de la Veeduria
Electoral. El articulo habla sobre la corrupcidén territorial desde el trabajo de Robert Moses,

una de las figuras mas importantes e influyentes de la historia americana del siglo XX.

> Capacitaciones. El equipo del Instituto Anticorrupcion durante el afio 2022 realizd

32 capacitaciones en el marco del desarrollo de diferentes proyectos, en las cuales fueron

capacitadas aproximadamente 5,200 personas:

Fecha Tema Organizacion
3-feb-22 Charla sobre “Corrupcién y Colegio Liceo de Colombia
Plagio” Bilinglie

[Virtual] Capacitacion “Ley de | Participaron cerca de 32
7-feb-22 transparencia, probidad empresas privadas y

y anticorrupcién: lo bueno, lo

malo y lo importante.

entidades publicas.




Formacidn para oficiales de

cumplimiento”

[Virtual] La indispensable

transparencia de los

Open Contracting

Partnership, Transparencia

15-feb-22 contratos de las vacunas y lo | Mexicana, Transparencia
gue significa para la salud Internacional, Ojo Publico
publica Peru
25-feb-22 ¢Sera que corremos el Gobernacién de Caldas
riesgo?
Capacitacion delitos Dirigida a ciudadania en
3-mar-22 electorales | general, en la cual
participaron 84 personas.
Capacitacion delitos Dirigida a ciudadania en
5-mar-22 electorales Il general, en la cual
participaron 30 personas.
16-mar-22 Entrenamiento Samsung
Anticorrupcién
The Invisible Government: World Government Summit
29-mar-22 Eliminating Bureaucracy 2022
Through Technology
26-abr-22 Charla sobre anticorrupcién Harvard Colombian Student
Society
19-may-22 Core Principles and Mandate | Integrity Initiatives
for a New International Court | International
14-jun-22 Cabildeo y Conflictos de Pavimentos Colombia
Interés
22-jun-22 SAGRILAFT y PTEE Belcorp
ACUNS AM | Addressing the | ACUNS
25-jun-22 Accountability Gap: An

International




28-jun-22

Creating a New Instrument of

World Order

International Bar Association

12-jul-22

Delitos de corrupcién publica

y privada

Pavimentos Colombia

19-jul-22

Programa de Transparencia y

Etica Empresarial

Belcorp

26-jul-22

Auditorias forenses

Pavimentos Colombia

18-ago-22

Contribucidén a la lucha
contra la corrupcién desde la

sociedad civil

Ministerio de Defensa

26-ago-22

Importancia de la cultura de
integridad en la cadena de

suministros

Transportadora de Gas

Internacional - TGl

31-ago-22

Aspectos éticos y de
Compliance en la venta al
Estado y contratacion con

entidades publicas

Softys

27-sept-22

Buenas practicas
anticorrupcion en la funcién

publica

Buenaventura Cémo Vamos

28-sept-22

Pasantia EAFIT: Los
mecanismos de sancion para
las personas juridicas y
naturales como consecuencia
de incumplimientos
relacionados con

LA/FT/FPADM

Grupo Réditos

2-oct-22

La toma de decisiones tiene
consecuencias; cuestiones de

ética y de estética

Grupo Energia de Bogota




Integridad («éPor qué es
20-oct-22 importante liderar con el Minesa
ejemplo?»)
22-oct-22 IACC, Paraguay (OSC) COAPY/SAPY
24-oct-22 Transparencia e integridad Alcaldia de Bogotd
Mecanismos de denuncia y
26-oct-22 proceso para ejercer ese Abbott
derecho a denunciar actos de
incumplimiento
Conferencia: Corrupcion,
8-nov-22 actos indebidos y riesgos que | Solla
traen para la organizacion
Mejores practicas Secretaria de Transparencia,
1-dic-22 internacionales en la USAID, Embajada de Estados
proteccién de denunciantes Unidos
de casos de corrupcién
Seminario Internacional por Ministerio de Energia y
6-dic-22 el Dia Internacional de Lucha | Minas, Peru
contra la Corrupcion
15-dic-22 Actualizacién, cumplimiento | Telefénica
15-dic-22 Integridad («Talento Telefénica
responsable»)
> Plan de Formacion a Aliados Estratégicos y Voluntarios. Durante el afio 2022 se

realizé una capacitacién a voluntarios, periodistas y activistas anticorrupcién en el marco del
proyecto Sin Serrucho: Ideas para combatir corruptos. Se tuvo como invitado al periodista y
fotografo de conflicto armado, Jesus Abad Colorado, en un conversatorio titulado

“Corrupcidén y violencia territorial: ¢Coémo cambiar la foto?”, en el cual se contd con la

presencia de 57 personas bajo la modalidad virtual.
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IDEAS PARA COMBATIR {

CONVERSACION CON
JESUS A. COLORADO

Periodista multimedia. Su frabgjo se cenira en los
s humanos y el conflicto armado de Colombia.

Corrupcion y
violencia territorial:

cCA : 2
¢Como cambiar la foto? ingresa por IGOM;

ID de reunién: 821 8170 4486
24 de agosto | 5:30 a 6:30 P.M. NG
Siguenos en: m
00000

www.estudiosanticorrupcion.org LIDERAZOO E INTEGRIDAD Al

INSTITUTO

> Alianzas académicas. Durante 2022 se siguieron consolidando las alianzas con
entidades académicas, dentro de las cuales se destacan la Universidad de Antioquia con un
nuevo convenio de practicas para el area de comunicaciones, y el Tecnolégico de Monterrey

gue ha apoyado algunos de los procesos de formacion del Instituto Anticorrupcién.

. Integridad Empresarial

> Integridad 100. Almacenes Exito SA se convirtié en la primera empresa reconocida
como “Empresa comprometida con la Integridad 100” por cumplir el Umbral de Integridad
del Laboratorio de Integridad 100. A través de una carta oficial en el afio 2021 se emitié un
reconocimiento para resaltar y felicitar el esfuerzo del drea de cumplimiento de la empresa,
por permear al interior de la organizacién con una cultura de ética e integridad. Su
calificacion fue excelente en cada uno de sus componentes, asi como en la encuesta de
percepcion de sus colaboradores. Para el afio 2022, Camilo Enciso, ex director del Instituto

Anticorrupcidn, viajo a Medellin para entregar la placa de reconocimiento.



Almacenes
£xito SA

> Red Latinoamericana de Cumplimiento. Durante el afio 2022 la Red
Latinoamericana de Cumplimiento, espacio de aprendizaje compartido, en el cual participan
los profesionales de las areas de cumplimiento, auditoria y control interno de 46
organizaciones de diferentes sectores econémicos, continud su ejecucién priorizando las
capacitaciones del mas alto nivel y la afiliacion de empresas comprometidas con la

integridad empresarial.



P

Q\ RED LATINOAMERICANA
JD’ DE CUMPLIMIENTO

Para la consolidacidon de la Red Latinoamericana de Cumplimiento se han realizado las

siguientes actividades:

- Reuniones mensuales. Durante el 2022, como Secretaria Técnica, el Instituto

Anticorrupcion realizd las reuniones mensuales con los oficiales de cumplimiento de las
empresas miembro y documentd el conocimiento generado a partir de la experiencia
compartida por las organizaciones. Los videos de la reuniones y las presentaciones graficas
de apoyo a las conferencias, fueron publicadas en el Portal de la pagina web de la Red. Las

resefias de las reuniones fueron publicadas en los boletines mensuales de FARO.

Las reuniones desarrolladas en 2022 fueron trece (13); de ellas, doce (12) fueron
mensuales y una (1) extraordinaria. Once (11) se realizaron de manera virtual en el marco
de la pandemia por Covid-19 y dos (2) fueron presenciales: la reunién extraordinaria sobre
“Gestion Documental” en el mes de octubre, y la ultima de las reuniones mensuales, en

diciembre, que se realizé en Porsche Colombia como empresa anfitriona.

Agenda de reuniones mensuales:

Empresa Expositores

anfitriona

2022/01/27 | La nueva Ley Red Camilo Enciso,
Anticorrupciény su | Latinoamericana exdirector del
impacto sobre las de Cumplimiento | Instituto

empresas. (Virtual) Anticorrupcién.




2022/02/28

Debida Diligencia
sobre Sociedades
Andnimas: Alcance
de la obligacion y
tensién con normas
de proteccién de

datos personales.

Red
Latinoamericana
de Cumplimiento

(Virtual)

Luz Elena Zea de
Frontera Energy

Corp.

Diego Francisco
Jurado del Banco

de Bogota.

Fanny Gutiérrez de

Morelco.

Marcela Hernandez
de Telefénica /

Movistar.

Mariano Sanchez
de Risks

Internacional

Lina Quintero del

Grupo Exito.

Luis Rodolfo
Hernandez de

Summum Projects.

2022/03/31

Delitos electorales y
cumplimiento: Mas
alld dela
financiaciéon de

campanfas.

Red
Latinoamericana
de Cumplimiento

(Virtual)

Camilo Enciso,
exdirector del
Instituto

Anticorrupcién.




Proveedores de

servicios de revision

Red

Fanny Gutiérrez,
Oficial de
Cumplimiento de

Morelco.

Maricel Serrano,
Oficial de
Cumplimiento de

Hocol.

2022/04/28 | en listas: équiénes Latinoamericana Mariano Sanchez,
son los mejores y de Cumplimiento | CEO de Risks
qué traen a la mesa? | (Virtual) International SAS.
Asrie Affendie,
Dip.AML FRSA
Business Analyst,
de la empresa del
Reino Unido (U.K.)
THEMIS SERVICES.
Networking para
oficiales de
cumplimiento: tips Red Adriana Peralta,
para mejorar sus Latinoamericana CEO y fundadora de
2022/05/24 | relaciones de Cumplimiento Ethics &
interpersonales y (Virtual) Compliance
aumentar su Bureau.
influencia.
2022/06/22 | Debida diligencia Red Juanita Ospina,

sobre empresas que

Latinoamericana

asesora del




son parte de grupos

de Cumplimiento

Vicefiscal General

2022/07/21

empresariales en (Virtual) de la Nacién y
aprietos / Subdirectora de
Segmentacion de Operaciones en la
riesgos en PTEE UIAF Colombia.
(corrupciony
soborno Claudia Quifiones,
transnacional). asesora Senior de
¢Coémo armonizar el Compliance e
PTEE con SAGRILAFT Integridad en
cuando las Audi de México.
empresas manejan
un programa de
cumplimiento
integrado?
Francisco Mariscal,
miembro del
Comité de
Politicas de gestion Participacién
de activos: équé son Ciudadana del
y por qué son Red Sistema

importantes para las
areas de

cumplimiento?

Latinoamericana
de Cumplimiento

(Virtual)

Anticorrupcién de
Puebla, México.
Rubén Avendafio,
experto en el
manejo y
planeacién
estratégica de
empresas de

servicios publicos y




Gobierno
Corporativo, y
miembro de la
Junta Directiva del
Instituto

Anticorrupcién.

¢Qué hacer con los
hallazgos de

contrapartes en

Red
Latinoamericana

de Cumplimiento

Abel Velasquez,
abogado,

especialista en

Panama Papers, (Virtual) inteligencia para la
8 2022/08/26 | Pandora Papersy seguridad nacional
demds? / Nueva del Instituto
regulacién de Nacional de
Personas Expuestas Administracién
Politicamente Publica de México.
éCémo formarala
Junta Directivay a
los colaboradores en Nelson Rafael
temas de Red Aguilar Diaz,
integridad? éQué Latinoamericana Gerente
9 2022/09/22 | funciona? ¢Charlas? | de Cumplimiento | Regulatorio en
¢Workshops? (Virtual) Brenntag
éCémo evaluar la Latinamerica.
interiorizacién de los
cadigos de ética de
la organizacion?
10 | 2022/10/19 | Behavioral Red Michel Levien,
Compliance: Latinoamericana Director Instituto

Neurociencias y

ciencias del

de Cumplimiento

(Virtual)

Anticorrupcién y

Red




comportamiento.
Lecciones para el
mundo del

Compliance

Latinoamericana de

Cumplimiento.

11 | 2022/10/27

La Gestion

Documental y la

Grupo Energia de

Bogotd — GEB.

Liliana Mayorga,

experta en gestion

Funcion de Reunidn documental.
Cumplimiento presencial
12 | 2022/11/17 | Debida diligencia, Red Ivan Salas Uribe,

grupos
empresariales en
otros paises: ¢Qué
hacer en esos casos?
¢Qué hacer cuando
la contraparte no
acepta
“someterse”a mi

Cédigo de Etica?

Latinoamericana
de Cumplimiento

(Virtual)

Lider del Comité de
Oficiales de
Cumplimiento del
Sector Salud
(UNODC) en

Colombia.

13 | 2022/12/06

Conflictos de
Interés: ¢Qué sony
cémo pueden
manejarse? ¢CoOmo
estructurar un buen
cuestionario de
conflictos de

interés?

Porsche Colombia.
Reunidn

Presencial.

Luz Maria Zea,
Chief Compliance
Officer de Frontera
Energy Corp —

Colombia.

- Nuevas dfiliaciones a la Red. De las 46 empresas afiliadas actualmente, 15 se

vincularon este afio. Las cuales son: Alianza Team, una empresa de la industria de alimentos,

Banco de Desarrollo de América Latina — CAF; Biomax, distribuidores mayoristas de



combustibles liquidos derivados del petréleo; Glaxosmithkline Consumer Healthcare
Colombia SAS, Grupo Réditos, Laboratorios Siegfried, Postobdn, Casa Toro, Carrazos,
Fundacién Cardio Infantil, Cruz Verde, Softys Chile, Cl Stephans, Federacion Nacional de

Departamentos y Claro Colombia.

Igualmente se han llevado a cabo las renovaciones de afiliacion de empresas vinculadas

previamente a la Red Latinoamericana de Cumplimiento.

- Boletin FARO: Luces de integridad. Es la publicacion mensual de la Red

Latinoamericana de Cumplimiento sobre temas y contenido de interés en materia de ética

e integridad empresarial.

Cuenta con un Comité Editorial integrado por Rafael Enciso, director del Boletin; Michel
Levien, director del Instituto y de la Red; y Maria Fernanda Salcedo, directora de planeacién
del Instituto. También hace parte del comité, Mittsy Valenzuela Cofré, de Softys (Chile).
Suhaira Kharfan, directora de comunicaciones del I.A., coordina la edicién y publicacion del

boletin.

Durante el afio 2022, el Instituto Anticorrupcién publicé doce (12) niumeros del Boletin

mensual FARO: Luces de Integridad.

A

[FARO

Y LUCES DE INTEGRIDAD|



Los articulos principales de cada una de las ediciones son las siguientes:

Edicion

Mes

publicacién

Articulo

Retos del programa (y del

Enrique Gotera,

32 |Enero oficial de cumplimiento. [compliance officer en
Parte 3 Samsung Electronics
Canales de denuncias: Mittsy Valenzuela,
33 |Febrero pilares fundamentales de |Regional compliance
la cultura de integridad |officer de Softys
La buena debida Mariano Sanchez, CEO de
34 |Marzo
diligencia Risks Internacional S.A.S
El gobierno corporativo,
Rafael Enciso,
la generacién de valor, y
Coordinador de la Red
35 |Abril el compromiso con los
Latinoamericana de
objetivos de desarrollo
Cumplimiento
sostenible (ODS)
Maria Alejandra Montes,
El riesgo por dafio abogada especialista en
reputacional y su derecho econémico
36 |Mayo impacto en los estados  |privado y magister en
financieros de la derecho administrativo.
empresa. Parte 1 Voluntaria del Instituto
Anticorrupcién
El riesgo por dafio Maria Alejandra Montes,
reputacional y su abogada especialista en
37 [Junio

impacto en los estados

financieros de la

derecho econdmico

privado y magister en




empresa. Parte 2

derecho administrativo.
Voluntaria del Instituto

Anticorrupcién

El modelo de prevencion

de delitos para la

Pablo Julidn Palma

38 |Julio
pequeiia empresa en la |Vasquez, abogado.
legislacién peruana.
La importancia del “tone
Daniel Andrés Jaimes
at the tope” y del
Vergara, Abogado
“compliance on the core”
39 |Agosto asociado a Philippi
para la adopcion de los
Prietocarrizosa Ferrero Du
programas de
& Uria
cumplimiento
Aspectos controversiales
de la responsabilidad
Javier Marin Herrera,
penal y administrativa
40 |Septiembre Abogado de Benavides
sancionatoria de
Marin Valencia.
personas juridicas en
Colombia
Desafios del
Jenny Maldonado,
cumplimiento normativo
41 |Octubre Consultora de procesos en
(compliance) en
Maldonado Consultores.
Venezueal
Juan Sebastian Gémez
Pinzon, especialista en
El “Compliance” en el
compliance & corporate
42 |Noviembre contexto politico criminal

colombiano

defense, magister en
derecho con énfasis en

derecho penal.




Daniel Felipe Bustos,

Analista de integridad,
Cuidando los recursos
43 |Diciembre transparenciay
publicos
cumplimiento, Financiera

Desarrollo Nacional - FDN

Todas los nimeros publicados se pueden consultar y descargar

en: https://redcump.org/boletin-mensual/

- Consejo Asesor. Las elecciones de Consejo Asesor de la Red para los aifos 2022-

2023, se realizaron de manera democratica, para lo cual todos los oficiales de cumplimiento
de la Red tuvieron la oportunidad de postularse, enviando un video de un minuto explicando

por qué querrian ser miembro del Consejo y presentando su perfil académico y profesional.

La eleccidn se hizo por votacién en linea y sus resultados fueron los siguientes:

A D i
ANTICORRUPCION g saias i A b
RESULTADOS ELECCION CONSEJO ASESOR RED

’ POSTULANTE EMPRESA No.VOTOS | CONDICION
i Luz Elena Diaz éruportnergria Brégoia;'(rcr-ifé) [ 18 l';rincripaf
Jenny Marcela Hernandez Telefénica/Movistar 16 Principal
Mittsy Valenzuela Softys 16 Principal
Liliana Duran Summum Proyects 15 Principal
Mariano Sanchez Risks International 15 Principal
Angela Maria Neira Abbott ' - Suplente

Se postularon seis personas. Los cinco que obtuvieron la mayor votacion fueron elegidos
como miembros principales y la persona que obtuvo menor votacién quedé como miembro

suplente.
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LUZ ELENA DIAZ -
GRUPO ENERGIA
BOGOTA - GEB

JENNY MARCELA
HERNANDEZ
TELEFONICA/MOVISTAR

MITTSY VALENZUELA
SOFTYS
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CONSEJO ASESOR RED 2022 - 2023

v ~eoted
LILIANA DURAN MARIANO SANCHEZ ANGELA MARIA NEIRA
SUMMUM PROYECTS RISKS INTERNATIONAL ABOTT

> CEOs comprometidos con la lucha contra la corrupcion. Se realizaron dos
encuentros, el primero en la ciudad de Bogota en el cual se inscribieron los CEOs de 20
empresas y organizaciones empresariales, incluyendo las cdmaras de industria y comercio

binacionales: 1. Colombo Americana, 2. Colombo Britanica y 3. Colombo Alemana.

El anfitridn y gran apoyo para la convocatoria y realizacion de la reuniéon fue Juan Felipe
Bedoya, CEO de Porsche Colombia, quien dio una conferencia sobre la importancia de que
los CEOs y el sector empresarial se vinculen activamente a la lucha contra la corrupcidn en

Colombia.



El segundo con el apoyo del Grupo Réditos y Porsche en la ciudad de Medellin, participaron
16 CEOs de empresas, gremios y camaras de industria y comercio antioquefias. En dicha
oportunidad Oscar Pérez, Presidente Ejecutivo de Grupo Réditos, dio una conferencia sobre

la importancia del sector privado en la lucha contra la corrupcion.
En las intervenciones de los CEQS y lideres de las camaras de comercio, todos se

comprometieron a apoyar la lucha contra la corrupcién aprovechando sus posiciones y parte

de los recursos de las empresas que dirigen.

|
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> Actividades de integracion de la Red. Se realizaron dos (2) tipos de actividades de
integracion: cuatro (4) desayunos con oficiales de cumplimiento miembros de la Red con su
Director, Michel Levien, quien ocupo el cargo en la segunda mitad del afio de 2022. Y una
(1) actividad de despedida a Camilo Enciso, Director del Instituto Anticorrupcién hasta el mes

de junio de 2022.
INSTITUTC ED AMERICANA
W ANTICORRUPCION :’ DE cunnumsu’ro

Desayuno del lunes 3 de
agosto

Erika Barrantes de
Laboratorios Siegfried;
Andrea Rivas de Didi;

Nubia Gonzalez de
Pavimentos Colombia;

Angela Maria Neira de
Laboratorios Abbott;
Michel Levien y Rafael
Enciso del Instituto
Anticorrupcion/Secretaria
Técnica de la Red.




INSTITUTC i 6"‘ RED LATINOAMERICANA
Uk ANTICORRUPCION -‘\.' PLEVRELINIENTO

Desayuno del miércoles 5
de agosto

Diego Ortega de Stephen
Joyeros;

Paula Quintero de Ocensa;

Oscar Beltran de RACAFE;

Edna Carolina Hernandez

de FEDEPALMA;
Michel Levien y Rafael

Enciso, del Instituto

Anticorrupcion/Secretaria
Técnica de la Red

INDAMERICANA

INSTITUTC RED LA
WANTICORRUPCION "'% ot cumriimiento

Desayuno del lunes 8 de
agosto

Paola Bohorquez de
Porsche Colombia; Adriana
Orjuela, de BIOMAX;
Martha Socha, de Softys;
Liliana Duran, de Summum
Proyects; Luis Rodolfo

Hernandez, Grupo Energia
Bogota;

Michel Levien y Rafael
Enciso del Instituto
Anticorrupcion/Secretaria
Técnica de la Red




RED LATINCAMERICANA
DE CUMPLIMIENTO

Desayuno del viernes
12 de agosto

Luz Maria Zea,
Frontera Energy
Corp;

Oscar Beltran,
Racafé;

Luisa Cardona y Laura
Santos, Samsung;
Santiago Duque, Yara
Internacional;
Michel Levién y
Rafael Enciso, Red
Latinoamericana de
Cumplimiento

> Cumbre Anual de la Red Latinoamericana de Cumplimiento. Durante el afio 2022
se mantuvieron diferentes reuniones a nivel interno dentro del equipo del Instituto
Anticorrupcién, en las cuales se desarrolld el presupuesto del evento y se solicitaron
cotizaciones a empresas de eventos para su montaje. Asi mismo, se crearon las categorias
para patrocinios y se exploraron diferentes organizaciones que podrian llegar a estar
interesadas en apoyar la Cumbre. Se espera que el evento sea llevado a cabo para el afio

2024.

Iv. Contrataciones abiertas

> Consultoria de Open Contracting Partnership. El Instituto Anticorrupcién, en
cabeza de la Directora de Estudios y Politica Publica, Adriana Romero, desarrollé una
consultoria con la organizacion internacional Open Contracting Partnership, en la cual llevd
a cabo investigaciones cuantitativas y cualitativas para diagnosticar el estado y los desafios

de la contratacién de obras publicas a nivel territorial en 3 casos de estudio: Gobernacion de



Caldas, Alcaldia de Medellin y Alcaldia de Cartagena. Asi mismo, se disefiaron las Guias de

Buenas Practicas para la Contratacién de Obras Publicas Territoriales.

Las Guias de Buenas Practicas para la Contratacion de Obras Publicas Territoriales tiene

como objetivo fortalecer las capacidades de funcionarios publicos, ciudadanos, periodistas
y organizaciones de la sociedad civil para la identificacién, monitoreo y mitigacién de
ineficiencias en el gasto y riesgos de corrupcién en la contratacion de obras publicas durante

la fase precontractual (planeacion, llamado a ofertas y adjudicacion).

Guia de Buenas
Practicas para la
Contratacion

de Obras Publicas
Territoriales

Investigacién del: Consultoria para:
I INSTITUTO > C :ﬁ";ACTING
ANTICORRUPCION o, orNERSHIP

El lanzamiento de la Guia se llevé a cabo el dia 25 de octubre de 2022 en la Universidad
Catodlica de Colombia. En el evento, la exposicién de los documentos estuvo a cargo de la
Directora de Estudios y Politica Publica, Adriana Romero, y la Asesora de Analisis de Datos,
Ivon Sepulveda. Igualmente, el evento contd con un panel de expertos sobre contratacion:
Oscar Herndndez (Open Contracting Partnership), Lina Gonzélez (Universidad de los Andes)

y Maria Isabel Alvarado (Mi Cali Contrata Bien).



ANTICORNURCION

> Eventos. Durante el afio 2022 el area de Estudios y Politica Publica en cabeza de su
Directora, Adriana Romero, e Ivon Sepulveda, asesora del drea, asistieron al evento de cierre
del programa de Aceleracién de Resultados en Contrataciones Abiertas (ARCA) de Open
Contracting Partnership, financiado por el Programa de Prosperidad del Reino Unido en
Colombia. El evento se llevé a cabo en la ciudad de Cali — Colombia los dias 23 y 24 de marzo,

alli el Instituto Anticorrupcion presentd sus iniciativas de analisis de contratacidon publica



basada en datos a Colin Martin-Reynolds, ex embajador del Reino Unido en Colombia, asi
como a los demas asistentes al evento.

Evento de cierre:
Proyecto Aceleracién de
Resultados en

Contrataciones Abiertas
{ARCA)




Por otro lado, Adriana Romero, Directora de Estudios y Politica Publica, asistié el 13 y 14
de junio a la conferencia “Public Procurement Global Revolution XI” en la Universidad de
Nottingham en Reino Unido, en donde se participd de la mesa de trabajo “Open Contracting
approaches to improve equity, efficiency and effectiveness in public procurement”. En dicha
mesa se presentaron los principales hallazgos derivados de los estudios de analitica de datos
abiertos de contratacién publica realizados por el Instituto Anticorrupcién entre el afio 2020
y 2021: (i) el disefio y célculo del indice de Contratista Multipropdsito, y (ii) el estudio
comparado de la incidencia de las reglas de contratacién en el desempefio contractual

aplicado a regimenes especiales de contratacién.



Panel de presentacién de casos de estudio de datos de contratacién publica para

Italia, Colombia y Puerto Rico.

ook AVERAGE
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Presentacion de resultados del indice de Contratista Multipropdsito (2020).



V. El Mirador

> Comité de Estado Abierto. Durante el afio 2022 el Instituto Anticorrupcidn asistio
a siete de nueve sesiones del Comité de Estado Abierto. La organizacién decidié suspender
la participacién en dos de las reuniones, debido al bajo compromiso politico de alto nivel
con la transparencia y el acceso a la informacién publica del Gobierno Nacional, dirigido por
el ex presidente lvan Duque. Aunque el foro multisectorial promueve las practicas del Estado
Abierto a partir del cumplimiento del IV Plan de Accidn de Estado Abierto, a lo largo de la

administracion saliente, el acceso a lainformacion publica se truncé de las siguientes formas:

- Alargamiento de los tiempos de respuesta a los derechos de peticidn al doble de
sus tiempos de ley por dos afios.

- La necesidad de acudir a la accién de tutela de manera reiterada ante la ausencia
de respuesta de algunas entidades.

- La no publicidad proactiva de los contratos de compra de las vacunas anti Covid.

- La habilitaciéon de contratacion mediante convenios interadministrativos durante

ley de garantias, ante los cuales es dificil acceder al detalle de los procesos contractuales.

Por estos motivos, se considerd inconsistente participar de una instancia que promueve la
participacién de la sociedad civil para promover el gobierno abierto, pero al mismo tiempo
encontrar acciones deliberadas en contra del gobierno abierto. Ante estos hechos, la

Secretaria de Transparencia se comprometid a agendar una reunién con la vicepresidenta



Martha Lucia Ramirez, reunién que se cancelé en dos ocasiones y que nunca sucedié. Ante
esta clara ausencia de voluntad para establecer una conversacién con la sociedad civil, se

tomd la decision de retirar temporalmente la participacion de la organizacion en el Comité.

Durante este tiempo, el Instituto Anticorrupcion participd en la campafia para el
restablecimiento de tiempos de respuesta a derechos de peticion mediante una accion de
incidencia en redes sociales conjunta con las organizaciones de sociedad civil del Comité, y
de manera extendida con diez organizaciones mas, de esta manera se solicité al Congreso

de la Republica votar a favor del restablecimiento.

Las personas tenemos

derecho a acceder a la

informacion publica de
forma facil y rapida.

wecomeciny Oatasketc DE

& A jasitma pprss XTITUTO
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#AccesoALalnformacionYa

Para el mes de septiembre, Adriana Romero - Directora de Estudios y Politica Publica,
asistié a las conferencias Abrelatam y América Abierta, realizadas en Santo Domingo —
Republica Dominicana, en las cuales se participd en sesiones de trabajo relacionadas con
gobierno abierto, y se dio a conocer el organizacion ante representantes de Open
Ownership, OECD, Contraparte Internacional, Secretariado OGP, EITI, Directorio Legislativo,

Gobierno Abierto Bogotd, Alcaldia de Palmira, entre otros.



De izquierda a derecha: Juan Carlos Fernandez (Fundacién Corona), Diana Dajer (Fundacion Corona), Juan

Pablo Marin (Datasketch), Adriana Romero (Instituto Anticorrupcion), Wilmar Giraldo (Corlide).

En los ultimos meses del afio 2022 se participd en diferentes sesiones de trabajo

relacionadas con la construccion de un gobierno abierto en Colombia:

i Sesion de trabajo con Jaime Ayala, representante del Mecanismo de Reporte
Independiente (IRM) de OGP para Colombia.

ii. Se realizé una reunion presencial del Comité de Estado Abierto en la Casa de Narifio
(Presidencia de la Republica) con los nuevos representantes de la Secretaria de
Transparencia a cargo de la implementacién de los compromisos OGP en Colombia. Se
realizé también la presentacion de la estrategia anticorrupcion y de transparencia del nuevo
gobierno nacional, posesionado el 7 de agosto.

iii. Sesion de trabajo con Carolina Cornejo OGP.






> CabilVeo:

CABILVEO

GESTION TRANSPARENTE

En el afio 2022 se realizaron 95 derechos de peticidn a diferentes entidades publicas del
orden nacional sobre 4 variables de informacién que propone el proyecto CabilVeo: visitas
a las entidades publicas, viajes realizados por funcionarios publicos, agendas de los
funcionarios publicso y recepcién de regalos. De la anterior informacion se logré obtener y
organizar la informacidn de 77 entidades publicas. La informacién comprende un periodo de
marzo 2021 al 30 de junio de 2022 y esta disponible para cualquier uso investigativo por

parte del Instituto Anticorrupcion o periodistas e investigadores externos a solicitud.

> Pronunciamientos: En enero de 2022 investigadores del Centro de Estudios de
Derecho, Justicia y Sociedad (Dejusticia), Transparencia por Colombia y el Instituto
Anticorrupcidén, presentaron un memorial en el que daban respuesta al Auto del 14 de
diciembre de 2021, proferido por la Corte Constitucional en el marco del seguimiento al
cumpliminieto de la Setencia T-302 de 2017 y por el cual se decretd pruebas sobre la eleccién
de contratistas encargdos de la prestacion de los servicios de salud, alimentacién y agua
potable a la poblacion Wayuu que habita la Alta Guajira. En el documento se exponen temas
como: corrupcion y derechos humanos, corrupciéon en la Guajira y recomendaciones de

medidas anticorrupcion en contratacion publica.
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Honorables magistrados y magistrada

JOSE FERNANDO REYES CUARTAS
ALBERTO ROJAS Ri0S

PAOLA ANDREA MENESES MOSQUERA
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Investigadoras ¢ investigadores del Centro de Estudios de Derecho, Justicia y Socledad
(Dejusticia), Transparencia por Colombia y el Instituto Anticorrupdién, tal como os

identi al final del d ¢l siguiente memorial en ¢l que damos

respuesta ] Auto de 14 de dicienbre de 2021, proferido por la Corte Constitucional en ¢l
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Guajira.

Dejusticia es un centro de investigacion secio-juridico dedicado a la defensa y promocién de
los derechos humanos en Colombea y América Latina, a la garantia del nterés piblico y al
fortalecimiento del Estado de derecho. Desde el aito 2006, Dejusticia ha anslizado la violacion
de dereches humanos en 2 Alta Guajira y acompafiado Iis acciones llevadas a cabo por las
organizacioncs sociales ¢ indigonas para exigir su gorantia y proteacién. Enla sentencia T-302
de2017, Iz Corte Constitucional reconocié a Dejusticia como veedor de la implementacidn de
las Ordenes dirigldss a 1a superaciin del estado de cosas Inconstituzional en esta reglon, en el

Auto 443 de 2021 como experte constitucional para ¢l apoyo de la inspeccibn judidal

VI. Cero Impunidad

IMPUNIDAD

> Observatorio de Justicia e Impunidad:

- Pdgina web. Se rediseiid el sitio web del proyecto a través de la contratacion de

una agencia de programacion y soporte técnico.
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OBSERVATORIO DE
JUSTICIAE

FORMACION A
IMPUNIDAD

OPERADORES JUDICIALES

Sobre nosotros

Informes. A través de documentos de trabajo se llevd a cabo la socializacion con

ciudadanos, académicos, funcionarios publicos y demds interesados, los hallazgos derivados

de IntegriData y de nuestra agenda de investigacién. Se publicaron los siguientes informes:
i

Primer Boletin Electoral relacionado con

irregularidades electorales,
informacién del Consejo Nacional Electoral y la Procuraduria General de la Nacidn.
ii.

con

Segundo Informe de Hallazgos con informacion proveniente de la Corte Suprema

de Justicia, Consejo Superior de la Judicatura y la Contraloria General de la Republica. El
iii.

informe fue lanzado oficialmente por medio de Twitter Space.

Segundo Bolétin Electoral, el cual analiza la

informacién de reporte de
irregularidades electorales ante URIEL del Ministerio del Interior.
iv.

Primer Boletin Fiscal que evalla el desempefio de las gerencias departamentales

colegiadas de la Contraloria General de la Republica. El lanzamiento se hizo por medio de
Youtube Live.
V.

Tercer Boletin Electoral que evalua las sanciones emitidas por el Consejo Nacional
Electoral. El lanzamiento se hizo por medio de Youtube Live.



vi. Boletin de Recomendaciones de Politica Publica. Lanzamiento por medio de Twitter

Space.

Estos analisis y recomendaciones estan orientados a reducir la impunidad, a través del
mejoramiento del funcionamiento de la institucionalidad anticorrupcion, del sistema de
administracion de justicia, y del esquema de planes y politicas publicas que luchan contra la

corrupcion.
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CONVERSATORIO EN VIVO

La verdad sobre las sedes regionales de
la Contraloria General de la RepuUblica

Jueves,
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Ivan Corredor Juan Pablo Confreras
Asesor de Estudios
y Politica PUblica

Economista invitado

OBSERVATORIO DE JUSTICIA E IMPUNIDAD

- Podcast. Se lanzo el programa de Los Implicados, una serie de podcast sobre los casos de
corrupcion mas emblematicos de la historia colombiana. Durante el afio 2022 se produjeron
y publicaron 13 capitulos a través de la pagina web del Instituto Anticorrupcion, Spotify,
Youtube, Apple Podcast y Google Podcasts, correspondientes a: Parapolitica, ChuzaDAS,
Agro Ingreso Seguro, Odebrecht, Cartel de la Toga, el rol de la Sociedad Civil, Palacio de
Justicia, MinTic y Centros Poblados, Clan Aguilar, Cartel de la Hemofilia, Falsos Positivos,

Interbolsa, Electricaribe y Reficar.

Los invitados de los capitulos fueron Ivan Veldsquez, anterior miembro de la Junta Directa
y actual Ministro de Defensa; periodistas investigativos tales como Julidn Martinez, José
Manuel Reverdn, Jorge Gonzalez, Felipe Morales, Ignacio Gémez; Camilo Enciso, ex director
de nuestra organizacion; Paola Herrera; Jineth Prieto; Laura Ardila; Ricardo Calderdn; Gloria

Valencia; Adlai Stevenson Samper; y Jorge Robledo.
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- IntegriData. Durante el afio 2022 se solicité informacidn nueva y aclaraciones por
medio de 11 derechos de peticidn a la Corte Suprema de Justicia, Consejo Superior de la
Judicatura, Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacion, Fiscalia
General de la Nacién, Consejo Nacional Electoral y Consejo de Estado. Igualmente se
organizé la informacién en 4 temas: Control Fiscal, Control Electoral, Control Judicial, y

Control Disciplinario. Finalizando el afio la plataforma quedd actualizada con 1,401 variables.

INSTITUTO
ANTICORRUPCION - ™=~

CERO MPUNDAD  BSCUGLA DF LDIRAZGO £ INTEGRIDAD v ILMEADOR +  INTEGRIDAD 100 KTLAD

*IntegriData

La plataforma IntegriData se presentd en el evento “Datos y Guaros” de la organizacién

Datasketch, como una iniciativa de justicia abierta en Colombia.




- Contenido para Instagram. Se disefié e implementd una parrilla de contenidos

semanales para la red social de Instagram, Tiktok y Twitter desde el Observatorio de Justicia
e Impunidad, con el fin de acceder a una audiencia entre los 18 a los 35 afios,
especificamente urbana. Para ello se crearon diferentes categorias como: Corrupciéon en
cifras, Con Filtro/Sin Filtro, Rostros de la Impunidad, Casos de Corrupcion, entre otros. Es asi
como, se publicaron aproximadamente 250 piezas, que tuvieron cerca de 450,000 visitas y

10,000 me gusta.
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> Litigio estratégico:

- Casos. En compaiiia de Extituto y Fundacidon Pares se formd la Alianza para la

Veeduria Electoral (AVE). Las acciones iniciadas en el marco de esa asociacion fueron:

1. Queja disciplinaria ante la Procuraduria General de la Nacién por los errores del
software y el procedimiento de inscripcién de cédulas para la habilitacién electoral.

2. Queja disciplinaria ante la Corte Suprema de Justicia en contra de la Procuradora
General de la Republica, Margarita Cabello Blanco, por violacién a derechos humanos al
incumplir la orden de la Corte Interamericana de Derechos Humanos del caso Petro Urrego
Vs. Colombia.

3. Accion Popular por violacién a la moralidad administrativa y el respeto a la ley de
garantias electorales por parte del presidente de la Republica Ivdn Duque Marquez.

4, Accion Popular por violaciéon a la moralidad administrativa y respeto a la ley de
garantias electorales por parte del sefior Eduardo Enrique Zapateiro, comandante general

del Ejército Nacional.

Igualmente, se acompafiaron desarrollaron los siguientes casos a través de intervenciones

judiciales y administrativas:

Caso 1: Sociedad de Activos Especiales, Corte Suprema de Justicia y recaudo de

indemnizaciones en procesos penales

A partir de un caso que llegd a través del canal de denuncias se inicié una investigacion con
el fin de determinar el avance y estado actual de los recaudos de multas, sanciones e
indemnizaciones impuestas a personas condenadas en el marco de procesos de parapolitica.
Inicialmente la Corte Suprema de Justicia y la Unidad para la Atencién y la Reparacion
Integral para las Victimas alegaron que esa informacion estaba sujeta a reserva motivo por
el cual fue necesario litigar el acceso a la informacién publica, logrando identificar que (i) no

se recaudan los valores, (ii) no existe centralizacidén de los cobros, y (iii) solo en dos casos los



condenados se encontraban pagando algin tipo de compensacién. Puntualmente
destacamos el caso del sefior Hugo Aguilar Naranjo, exgobernador de Santander quien tiene
una multa por 7.000 mil millones de pesos y paga 1.5 millones de pesos al mes, siendo
requeridos mas de 235 afios para terminar de pagar su sancién, aun asi en historia publicada

por la Silla Vacia su patrimonio podria alcanzar los 40 mil millones de pesos.

Caso 2: Sacyr - Canal del Dique

Incidencia ante la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) con el fin de evitar que la
empresa espafiola Sacyr fuera beneficiaria de la asignacion de la concesién del Estado
colombiano para la adecuacién y operaciéon del Canal del Dique, el resultado de la incidencia
fue fallido. Se adelantd una investigacidon sobre la presencia de Sacyr en Colombia y sus
incumplimientos a nivel global, documento de investigacion que se prepard para su

correspondiente divulgacidon a través de los canales del Instituto Anticorrupcion.

Caso 3: Pasivos Ambientales - Industria del Petrdleo

Se adelantd el seguimiento al caso del oleoducto transandino operado por la empresa
Cenit subsidiaria de Ecopetrol encontrando los pasivos ambientales huérfanos en el
departamento de Narifio. Se documentd con la empresa el alcance en la responsabilidad de
restauracién ecoldgica en los casos de voladuras de infraestructuras petroleras vy
encontrando que esa responsabilidad es indeterminada. Se contribuyé mediante concepto
al Congreso de la Republica en donde se tramita la Ley de pasivos ambientales entregando

recomendaciones a los miembros de la comision.

Caso 4: PTAR de Barrancabermeja

Veeduria contractual en alianza con miembros de la comunidad de Barrancabermeja con

el fin de garantizar el cumplimiento de los contratistas con el presupuesto de obra pactado,

asi mismo se acompand al Comité Civico de Caldas para que con la metodologia



implementada supieran dar seguimiento al presupuesto, cantidades de obra y adquisicidn

de equipos por parte de los ejecutores del contrato.

Caso 5: Autovia Bucaramanga - Pamplona

Intervencion ante el Tribunal de Arbitramento adelantado por la Cdmara de Comercio de
Bogota y acompafiamiento a la Agencia para la Defensa Juridica del Estado, con el fin de
proteger 1.4 billones de pesos comprometidos en la construccién de una obra denominada
"autovia Bucaramanga - Pamplona" en la que se identificaron errores de planeacidn, errores
en los estudios ambientales y un malintencionado proceso de escogencia del trazado
respecto a las demads alternativas, que hubieran significado un ahorro para los usuarios del

corredor vial.

Caso 6: Contralor de Cartagena

Luego de completar 7 afios sin contralor, el Instituto Anticorrupcién intervino en la
designacién de un contralor en propiedad a través de la realizacidon del concurso publico de
méritos, intervenimos en el proceso ante el Tribunal Administrativo de Bolivar y logramos la

decision favorable que desbloquea la eleccion.

Caso 7: Contratistas de Prestacion de Servicios

En una alianza con la organizacidon “Mi Cali Contrata Bien” y La Silla Vacia, el Instituto
Anticorrupcion investigé mas de 380 mil contratos de prestacion de servicios para hacer una
radiografia nacional del abuso de esta figura juridica y de los retos que tendrd el Gobierno

Nacional en su pretensién de formalizar el empleo publico.



Caso 8: AREMCA el contratadero del Caribe

En alianza con la Contratopedia investigamos una asociacion de municipios del Caribe que
sospechosamente intermedia contratos de multiples municipios y departamentos
aprovechandose del régimen especial de contratacion directa. Se avanzo hasta terminar el

texto para su publicacion.

Caso 9: Vacunas, control social y acceso a informacién publica

Durante dos anos el Instituto Anticorrupcion litigd ante los jueces el derecho a la apertura
de datos publicos sobre el costo de las vacunas y el acceso a los contratos suscritos por el
Estado colombiano con las empresas farmacéuticas para la atencidon de la emergencia

sanitaria causada por el Covid 19.

Caso 10: Gerencia de Fronteras, documentacion de migrantes

A través de un litigio por el acceso a la informacién publica se logré determinar que el
Estado colombiano no ejercid ningln control sobre el gasto destinado a la atencidn a
poblacién migrante, ademas de arbitrarias decisiones en materia de acceso a la

identificacion como derecho fundamental.

Caso 11: PTAR Barichara

En asocio con la comunidad de Barichara se presentd coadyuvancia en la accidn popular
promovida para garantizar la terminacién de las obras de la PTAR de Barichara que quedd
incompleta por actos de corrupcidn. En la actualidad se encuentra en etapa probatoria ante

el Tribunal Administrativo de Cundinamarca. Se realizd asocio con la Universidad del Rosario.



Caso 12: Acueducto de la Mesa, Cundinamarca

En una alianza con la comunidad del Municipio de la Mesa, Cundinamarca se promovié la
elaboracion de una tutela para garantizar el cumplimiento de las obras de construccion del
acueducto para la comunidad, en la actualidad el documento se encuentra terminado y

pendiente de radicacion.

Caso 13: Cartagueios — EMCADE

El municipio de Cartago, Valle transformd su instituto para el desarrollo de vivienda en una
empresa industrial y comercial del Estado que contrata de forma directa todo tipo de obras
y proyectos, violando el reglamento en material de contratacién estatal, el Instituto logrd
determinar el direccionamiento contractual y las malas practicas administrativas en historia

gue esta en redaccion.

- Canal de denuncias. Durante el afio 2022 se estandarizo el protocolo de atenciény
orientacién a los casos recibidos por diversos canales habilitados como lo es el correo
electronico: denuncias@instanticorrup.org, la linea de atencién telefénica y el canal digital
de denuncias. En total, en el afio se recibieron 92 denuncias a través de los canales

dispuestos.

- Mapa de denuncias: Se disend un mapa de denuncias a nivel nacional identificando
los departamentos y municipios con mayor incidencia de casos de corrupcién recibidos a

través de nuestro canal de denuncias.
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- Juicio Nacional Anticorrupcion: Durante el afio 2022 el area de litigio estratégico
trabajo en un proyecto especial en alianza con la Fundacién PARES, el cual tenia por objeto
el desarrollo legislativo para convocar un Juicio Nacional dedicado a desarticular estructuras
criminales que se han apoderado de las regiones del pais y de las instituciones publicas por
medio de la corrupcidn. De esta manera se formuld: proyecto de acto legislativo, proyecto
de ley estatutaria y proyecto de mandato. En el afio 2023 el proyecto serd presentado

oficialmente a la opinidon publica, Gobierno Nacional y Congreso de la Republica.

Juicio Nacional
Anticorrupcion

La espada de Bolivar

Colombia vive en un estado de impunidad, proponemos la
administracién de justicia como la via para corregir el
camino y asi alcanzar la Paz Total.

Conoce mas sobre el Juicio Nacional Anticorrupcion:




- Cartillas instructivas para la ciudadania. Se elaboraron 4 cartillas instructivas con el

fin de ponerlas a disposicion de la ciudadania, en las cuales se explica cdmo ejercer su
derecho de control social y veeduria ciudadana. Los temas son: Accidn de Tutela, Derecho

de Peticion, Accién de Grupo y Accién Popular.

> Formacion en herramientas anticorrupcion: En el afio 2022 y en el marco del
proyecto de Cero Impunidad, se establecid una alianza estratégica con la Iniciativa de
Transparencia y Anticorrupciéon del Tecnoldgico de Monterrey, con el fin de preparar la
estructura pedagodgica de los cursos virtuales de formacién en herramientas anticorrupcién
a operadores judiciales: “Investigacion de hechos relacionados con corrupcién en el sector
salud” e “Investigacion en fuentes abiertas sobre delitos contra la administracidn publica y

electorales”.

m‘ ANTICORRUPCION ADRIANA ROMERO | INSTRUCTOR MENSAJES AYUDA £ (23
Snombre BH B @ CURSOS
Afadir curso

GRUPOS

Agregar grupo

oo

Investigacién de hechos & CONFERENCIAS
. .z Anadir conferencia
relacionados con corrupcion
igacién de hechos relacionados co...  Investigacion en fuentes abiertas sobre , DEBATES

% Ahadir un debate
f TAREAS E ILT
. CALENDARIO
B2 anocie evento

El primer curso virtual gratuito se lanzo en octubre de 2022, el cual buscaba brindar
herramientras, habilidades y buenas practicas para la investigacién de delitos contra la
administracion publica y otros que afectan el sector salud. El curso tenia un duracién
aproximada de 40 horas y se encontraba dirigido a operadores judiciales del orden nacional
y territorial que se desempenan en la investigacidon de estos casos, tales como: fiscales de
administracion publica en diferentes seccionales, fiscales especializados adscritos a la

Direccién Especializada contra la Corrupcién, investigadores del C.T.l, abogados vy



estudiantes de derecho especializados en el drea penal. En este caso, se certificaron cerca

de 24 personas.

El seguno curso virtual gratuito se lanzé en noviembre de 2022, el cual buscaba brindar
herramientas, habilidades y buenas practicas para la investigacion en fuentes abiertas sobre
delitos contra la administraciéon publica y otros en materia electoral. El curso tiene una
duracion aproximada de 40 horas y y se encontraba dirigido a operadores judiciales del
orden nacional y territorial que se desempefian en la investigacién de estos casos, tales
como: fiscales de administracién publica en diferentes seccionales, fiscales especializados
adscritos a la Direccidon Especializada contra la Corrupcion, investigadores del C.T.l,,
abogados y estudiantes de derecho especializados en el drea penal. En este caso, se

certificaron cerca de 30 personas.

VII. Laboratorio de Innovacién Anticorrupcion
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ETILAB

LABORATORIO DE \NNOYACION
ANTICORRUPCION

Trabajamos en equipo con la ciudadania para promover, evaluar, disefiar y llevar a la
prdctica diferentes ideas en materia de lucha contra la corrupcion a través de metodologias

de innovacion social.



> App AMA. El equipo de voluntarios asignados al proyecto Etilab participd en la
convocatoria de Transparencia por Colombia, Connectas, Innovacion para el Cambio y
WakeUpBrain Academy, en la cual presenté la siguiente propuesta con la metodologia de

Design Thinking:

AMA: Apoyo Mutuo Anticorrupcion

Herramienta virtual que permite a la ciudadania de diferentes partes de Colombia
acercarse y colaborar frente a situaciones de corrupciéon. Se ha identificado que muchas
personas tienen el interés en colaborar en la lucha contra la corrupcién desde diferentes
campos del conocimiento y no encuentran la mejor manera de ayudar, por lo que existe un

talento humano valioso que estd siendo desaprovechado.

Por esta razdn, este aplicativo mévil de colaboracién pretende unir a diferentes personas
alrededor de problematicas de corrupcién segun sus temas de interés (ambiente, salud,
educacidn, etc.) y desde diferentes regiones del pais. Esta iniciativa busca colocar un granito
de arena y abrir la posibilidad de colaborar con la ciudadania en torno a los mil problemas
gue trae consigo la corrupcion, desde el mismo proceso de denuncia, difusion del caso,

prevencion, informacidn, entre otros aspectos necesarios para ponerle freno a este flagelo.

Adicionalmente al proceso de innovacién, del cual el equipo de Etilab fue participe,
también se realizaron, en los meses de mayo y junio de 2022, reuniones grupales y un taller
practico para ver mejoras de esta propuesta. Actualmente la propuesta estd en busca de

financiacion.

Viil. Comunicaciones

> Blog. Como parte de la implementacién de la estrategia de comunicacion disefiada

en el afio 2021, se ha abierto un sitio web que ayude a difundir de manera organica las

actividades de los proyectos que se desarrollan en el Instituto Anticorrupcidn. Asi mismo,



este Blog permite (i) mejorar el posicionamiento web del IA en los motores de busqueda de
Internet aumentando las visitas a la pagina web, y (i) reconocer vy visibilizar el trabajo del
equipo generando sentimientos positivos hacia la organizacién, tales como el sentido de

pertenencia. En total se publicaron 14 entradas, de la siguiente manera:

TiTULO AUTORIA FECHA
PUBLICACION
En Cartagena la Alejandro Dic 13, 2022
Contraloria no pegé. Alvarado
Cinco Leyes contra la Alejandra Dic 9, 2022
corrupcion en Colombia. Galvez
Insumos para una Adriana Romero Nov 17, 2022

Politica Publica Nacional

Anticorrupcion.

iDe  quién  es el Paola Oct 20, 2022

problema de la corrupcién Bohdrquez

en Colombia?

Una reforma politica que Juan Contreras Oct 6, 2022

no da mas espera: lo

bueno, lo malo vy lo

pendiente.

El Cabildeo en Colombia. Juan Contreras Ago 10, 2022

iLa _impunidad  nos Ivén Sepulveda Ago 5, 2022
vulnera!

éComo identificar _la Alejandra Jul 26, 2022
enfermedad de la Galvez

corrupcién?

Colombia: la propuesta Alejandro Jul 7, 2022

de una Sala Transitoria de Alvarado




justicia contra la

impunidad.
Robert Moses y Mateo Viveros Jul 6, 2022

corrupcion territorial en

Colombia.

Denunciar los delitos e Juan Contreras Jun 18, 2022

irregularidades

electorales en Colombia.

Propuestas Juan Contreras Jun 13, 2022

anticorrupciéon de los

candidatos presidenciales

2022.
¢Qué es la impunidad? Comunicaciones Feb 14, 2022
¢Qué es la corrupcién? Comunicaciones Feb 11, 2022
> Canal exclusivo para periodistas. Se ha establecido una cuenta de WhatsApp con el

nimero institucional que permite, principalmente a nuevos periodistas, tener una
comunicacion rapida, directa y confiable con la organizacién. A través de este medio, se
emite informacién de alta relevancia e interés para la prensa, y se envian las comunicaciones

en fechas especiales de manera personalizada.

A través de campaiias de correo electrénico se ha anunciado a los periodistas |la apertura
de dicho medio. Al cierre de 2022, cuenta con un total de 233 periodistas en la lista de

contactos.

> Tienda virtual. Durante la ceremonia de graduacion del curso IntegriCamp 1, de
manera presencial, se realizé el prelanzamiento de la tienda oficial del Instituto

Anticorrupcién que busca generar sentido de pertenencia para con la organizacion.



La estrategia utilizada estuvo vinculada con la seleccidn de personajes que representaran
uno de los valores institucionales, como es la Valentia, a través de un mensaje irénico: “Yo
si cumplo mis promesas”. Esto, en relacion con el eufemismo que suele ser usado en la
politica colombiana para referirse a aquellos politicos que no cumplen sus promesas: “hacer

conejo”.

POR UNA
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ANTICORRUPCION

CON LA INTEGRIC

Posteriormente se configurd, disefio y publicd la tienda virtual oficial del Instituto
Anticorrupcién en su pdgina web que busca generar sentido de pertenencia para con la
organizacién. De esta manera, se escogieron tres articulos para la apertura: hoodies,

camisetas y mugs.

¢QUIERES APOYAR LA LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION?

Ingresa a:

www.estudiosanticorrupcion.org/tienda/

Hoodie Anticorrupcion Hoodie Conejo Valiente Mug del Conejo Valiente




> Web Scraping en medios. Con el objetivo de compartir y monitorear informacion

de las noticias mds importantes en torno a la corrupcidon e impunidad en Colombia, se ha
utilizado la técnica del Web Scraping -o raspado de pdginas web- para recopilar y organizar
las noticias que los medios nacionales y organizaciones aliadas publican al respecto. Esto
permite revisar, en tiempo real, los temas coyunturales que estan en la agenda mediatica y

del sector.

> Impacto en comunicaciones

i Monitoreo de medios. Durante el 2022 se ha realizado seguimiento a las noticias

publicada en medios de comunicacién y/o paginas web de otras organizaciones que afectan

positiva o negativamente a la organizacion. En esta revisidn se encontrd que:

1. Se rastrearon 116 noticias en las que se menciona al Instituto Anticorrupcion, 3 mas
que en 2021.
2. El 95.7% de los medios de comunicacion se refieren a la organizacién como Instituto

Anticorrupcién. El restante como Instituto Internacional de Estudios Anticorrupcion.

3. La mayoria de las noticias son de medios de comunicacion con un alcance nacional
en Colombia. 2 son de alcance internacionales de los medios: Rolling Stone y BBC.

4, En relacidn con la informacidn que referencia a la organizacidn, se han valorado las
noticias de la siguiente manera: 37,93% positiva, 9,48% negativa y 2,59% sin valoracién. La
mayoria de las noticias sefialadas como positivas, en su mayoria, corresponden a los casos
de litigio que se estan llevando a cabo desde la organizacién. Y las sefialadas como negativas
corresponden a una misma eventualidad donde se expone que el Instituto Anticorrupcién
perdié la demanda contra el General Zapateiro.

5. Los medios que mayormente mencionan a la organizaciéon son: El Espectador,

Infobae, El Pais, Blue Radio, El Tiempo, Semana y el Nuevo Siglo.

ii. Pautas publicitarias. Se han realizado 7 campafias pagas a través de la red social

Twitter para promocionar el canal de denuncias y el podcast Los Implicados. Para el canal de



denuncias se pagaron 4 pautas, 2 en las elecciones del Congreso y 2 en las elecciones
presidenciales. El objetivo de estas campafias era lograr que la ciudadania ingresara a la
plataforma digital de denuncias. En total, las campanas lograron un alcance de 18.881 visitas.
Por su lado, las campaiias de los podcasts que tenian por objetivo mostrar las publicaciones
de promocidn a la mayor cantidad de personas posibles, tuvieron un total de 32.687
impresiones (veces en que fue mostrada la campaifia) y 641 interacciones (cantidad me

gustas, retweets, compartidos que tuvieron las campafias).

iii. Pdgina web. El nimero de visitas que obtuvo la pagina web entre el 1 de eneroy
31 de diciembre de 2022 fue de 120.663, mas del 140% que en 2021 (50.086). En promedio,

3.778 usuarios son activos mensualmente en la pagina web. Los sitios mas frecuentados han

sido:
1. El canal de denuncias -al cual se le pagd pauta publicitaria- con 35.283
2. Inicio de la pagina web con 11.570
3. Curso de beneficiarios finales con 11.497
4, Podcast Los Implicados con 6.031
5. IntegriCamp 2 con 3.738
° El mayor nimero de usuarios que navegaron en la pagina web estan situados en

Colombia, Estados Unidos, México, Peru y Espaiia.

. Se obtuvieron 101 conversiones de pago en el sistema e-Commerce de la pagina
web. Todos correspondientes a la Escuela de Liderazgo e Integridad, con un total de
$7.895.000 COP recolectados.

° Con el fin de mejorar las condiciones técnicas de la pagina web, durante el segundo
semestre del afio se contraté a la agencia LoorlLab para realizar un diagndstico y
mantenimiento que permitiera identificar las falencias y oportunidades de mejoras en

cuanto al rendimiento, accesibilidad y SEO.



iv. Redes sociales. Se inicié la ejecucidn del plan de contenido para las redes sociales

de la organizacién que se presentd a finales del 2021 como resultado de la auditoria

realizada. Del balance general de la gestién se informa:

1. Facebook: En comparacion a las cifras encontradas durante la auditoria del 2021,
la pagina de Facebook ha tenido un aumento de seguidores del 36%.

2. Instagram: Durante 2022, la cuenta subid un 51.29% de seguidores frente a los
seguidores totales de 2021.

3. Twitter: Durante 2022 la cuenta subié un 30.92% de seguidores frente a los
seguidores totales de 2021.

4. LinkedIn: Los seguidores de la comunidad de LinkedIn han aumentado mas de un
57% con respecto al 2021. La mayor cantidad de seguidores se obtuvieron al inicio del afio
2022, ha habido una disminucién en la frecuencia / cantidad de nuevos seguidores.

5. Youtube: Durante 2022, el canal de YouTube ha aumentado un 65.7% el nimero
de seguidores, asi como también las visualizaciones y tiempos en que un seguidor dura
viendo el contenido.

6. Una de las novedades de este afio ha sido la apertura de la cuenta de TikTok.
Aungque muchas métricas aun no estan disponibles, en menos tiempo del trimestre, ya

cuenta con 932 seguidores.

Informacién Financiera 2022

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes en efectivo $ 28.863.857
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar $ 79.641.254
Activos por impuestos corrientes $ 4.000.000

Total activos corrientes $112.505.111

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad, planta y equipo $ 69.251.758
Activos intangibles

Total activos no corrientes $69.251.758



Total Activos

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas comerciales por
pagar y otras cuentas por
pagar

Impuestos gravamenes y tasas

Beneficios a empleados

Otros pasivos

Total pasivos corrientes

Total Pasivos

PATRIMONIO NETO
Capital emitido
Resultado Ejercicios Anteriores
Resultado del ejercicio
Total patrimonio neto

Total Pasivos y Patrimonio

$ 7.835.900

$ 35.592.000
$34.121.102

$ 181.756.869

$ 77.549.002

$ 77.549.002

$ 30.000.000
$ 99.094.882
-$24.887.016

$ 104.207.866

$ 181.756.868




ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos
Ingresos Operacionales

Ganancia bruta

Otros ingresos

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Otros Egresos no Operacionales
Costos financieros

Ganancia antes de impuesto

516.648.993,00
516.648.993,00

437.243.536,00
-964.861.097,00

-8.401.647,00
-5.516.801,00

-24.887.016,00

Impuestos a las ganancias
Impuesto diferido

GANANCIA DEL ANO $ -24.887.016,00

202212
Nos facilitan las herramientas de analisis, para establecer el grado de liquidez de una empresa y por ende su capacidad de genera efectivo,
para atender en forma oportuna el pago de las obligaciones contraidas

RAZON CORRIENTE

Mide la capacidad de la entidad para pagar sus obligaciones a corto plazo
Optimo 1.5¢<RC<2,0

1. RAZON CORRIENTE RC < 1.5, probabilidad de suspender pagos hacia terceros
|RL‘ > 2,0, se liem.l activos ociosos, pérdida de rentabilidad. Por ausencia de inversion d

3
25
2
ACTIVO CORRIENTE B 112.505.110,66 . $145 ¥
PASIVO CORRIENTE = 77.543.002,00 : 4 05
0
Esel d de los i i (una vez lados los pasi
i ) que le quedan a la emp en calidad de fondos p para CAPITAL DE TRABAJO
2. CAPITAL NETO DE TRABAJO der las idades de la 6n normal de la empresa en marcha.
1.000.000.000
ACTCTE-PASCTE = 112.505.110,66 - 77.549.002,00 $34.956.108,66 500.000.000

3. INDICE DE SOLYENCIA Mide el grado en que la Empresa es capaz de hacer frente a la totalidad de sus INDICE DE SOLVENCIA
i de pago, a dida que vayan iendo sus obligaci []

P!
deudas se reconoce como valor optimo un entorno de 2.

ACTIVO TOTAL
PASIVOTOTAL

181.756.868.66 .
: 77.543.002,00 = 24




Permiten establecer el nivel de endeudamiento de la esa 0 lo que es igual a establecer la pa

os de la empresa

pacion de los acreedores sobre los

Permite estableceer el grado de participacion de los d . en los de la em| RAZON DE ENDEUDAMIENTO
1. RAZON DE ENDEUDAMIENTO Optimo 0.4<RC<0.6
RE < 0.4, se tiene exceso de itales propios (se da cierta proporcid
RE > 0.6, se perdiend ia fi frente a
TOTAL PASIVO _ 77.543.002,00 . 043
TOTAL ACTIVO b 181.756.868,66 : v
2. RAZON DE AUTONOMI A Refleja la proporcién en que los duefios o acci han ap do parala pra di RAZON DE AUTONOMIA
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TOTAL ACTIVO h 181.756.868.66 B 5
0
RAZON DE APALANCAMIENTO
EXTERNO
3. RAZON DE APALANCAMIENTO EXTERNO Establece el grado de p de los ioni para con los acreedores.
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TOTAL PASVO _ 77.549.002,00 . 074 02
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Establecen el grado de eficiencia con el cual la administracion de la empresa, m.

complementarios a los indicadores de liquidez.

a los recursos y la recuperaci

1. DIAS DE CUENTAS POR COBRAR

CTASPOR COBRAR " 365 DIAS
VENTAS

Mide el tiempo p di dido a los cli como plazo para pagar el ers

79.641.254,00 365

953.892.523.00

DIAS DE CUENTAS POR COBRAR

2. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

VENTAS

Indica el nimero de veces que el total de las cuentas por cobrar, son convertidas a efe

953.892.523,00 = 11,98

CUENTAS POR COBRAR

79.641.254,00

ROTACION DE CUENTAS POR
COBRAR

oMM W

7. ROTACION DE ACTI¥O TOTAL

VENTAS

Mide la relacién que eziste entre el monto de los ingresos y el monto de los
inaresos g el moto de la inversién total.

953.892.523,00 = 525

ACTIVOTOTAL

181.756.868,66

ROTACION DE ACTIVO TOTAL

|

8. ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

VENTAS

Mide la relacion que eziste entre el monto de los ingresos y el monto de Is
inversion netas en recursos a corto plazo

953.892.523,00

CAPITAL DE TRABAJO

34.956.108,66 = 21,29

ROTACION CAPITAL DE TRABAJIO

~




Permiten establecer el grado de rentabilidad para los accionistas y a su vez el retorno de la inversion a traves de las utilidades generadas.

1. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

YENTAS - COSTO DE VENTAS
VENTAS

Indica cuanto se ha obtenido por cada peso vendido luego de descontar el
costo de ventas § va a variar seqiin sea el riesqo vlo tipo de empresa

953.892.529,00 -

964.861.097,00

953.892.523,00

= -1,15%

MARGEN DE UTUIDAD BRUTA

L

MARGEN OPERACIONAL

2. MARGEN OPERACIONAL Permite determinar la utilidad obtenida, una vez d do el costo de ventas g los gz
04
UTILIDAD OPERACIONAL _ -10.968.568,00 . A15% 02
VENTAS h 953.892.529.00 o Thivn .
MARGEN DE UTILIDAD ANTES DE
3. MARGEN DE UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO IMPUESTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO _ -24.887.016,00 ~ 261% 05
VENTAS ) 953.892.529,00 S A

v By

4. MARGEN DE UTILIDAD NETA

. el

de la emp d

de tomar en cuenta todos

los gastos e impuestos sobre inqresos, pero no los carqos extraordinarios.

MARGEN DE UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA _ -24.887.016,00 ~ 261%
VENTAS b 953.892.529,00 A . y
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO ROE
5. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO (ROE - Retu Mide la efici ia de la emp parag utilidades a los accionistas
UTILIDAD NETA _ -24.887.016,00 _ 0
PATRIMONIO b 104.207.866.,40 = 2388%

6. RENDIMIENTO DEL ACTI¥O (ROA- Return

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

Mide el % de utilidad o pérdida previo a los gastos financieros (resultado de la
on : empresa sin deudal, obtenido por cada peso invertido en activos

-24.887.016,00

TOTAL ACTIVOS

181.756.868.66

= -13,69%

RENDIMIENTO DEL ACTIVO ROA

0s

Ve,




Operaciones con socios y administradores

A continuacidn, detallamos los Socios Fundadores y cudl es su rol dentro de la

administracion.

C.C. NOMBRE DEL APORTANTE
80086658 CAMILO ALBERTO ENCISO

VANEGAS

1020718140 JORGE ENRIQUE CORDOBA
CURREA

1094275286 NAZLY MARGIE ESTEPHANY MOJICA
AYALA

1026292106 MARIA FERNANDA SALCEDO
CESPEDES

1075877679 ELKIN ANDRES MUNOZ VALBUENA

Administrativamente para el afio 2022 se continuo con las 6 personas debido al proyecto
financiado por el National Endowment for Democracy, de los cuales nuestros socios

fundadores cumplen con las siguientes funciones.

Camilo Alberto Enciso Vanegas como director general y representante legal del Instituto
Anticorrupcién hasta junio de 2022, el cual estuvo encargado junto con los colaboradores
de generar estrategias y ampliar el portafolio de proyectos y servicios de la organizacién,

asi como de la supervision de los diferentes proyectos como Cero Impunidad.

Maria Fernanda Salcedo Céspedes, Directora de Planeacion y Control, encargada del
lineamiento estratégico de la organizacion, de la gestién de proyectos, y del manejo del
area administrativa y financiera. Especialmente en el proyecto de Cero Impunidad,
financiado por el NED, se encarga de la linea de formacion. Adicional fue nombrada

representante legal suplente a partir de junio de 2022.



El valor global de los pagos realizados para los cargos mencionados anteriormente
asciende a Ciento siete millones seiscientos setenta y cinco mil ochenta y dos pesos

m/cte. ($107.675.082).

Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

Para dar cumplimiento al inciso 4 del articulo 1o. de la Ley 603 de 2000, que modifica el
articulo 47 de la ley 222 de 1995, la Administracién certifica que a 31 de diciembre de 2022,
el Instituto Anticorrupcién cumple las normas aplicables sobre propiedad intelectual y

derechos de autor.
Los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en

forma legal, es decir cumpliendo con las normas respectivas y con las debidas autorizaciones

y, en el caso especifico del software, de acuerdo con sus respectivas licencias de uso.

Evolucion previsible de la organizacion

Es importante informar que nuestra dependencia de donantes es una fragilidad que
debemos solventar, buscando una mayor diversificacion de fondos a futuro, ya sea con
nuevos apoyos de cooperacion internacional o nuevas formas de sostenibilidad, como
podrian ser las capacitaciones en temas de anticorrupcidon y transparencia a nuestros
aliados, la diversificacion de servicios de consultoria y proyectos de cooperacion, y el

aumento de organizaciones afiliadas a la Red Latinoamericana de Cumplimiento.

Durante el afio 2022 el Instituto Anticorrupcién financieramente dio una perdida que no se
considera como causal de disolucién o liquidacion de la entidad, de la misma forma no se
considera que existan asuntos pendientes que puedan afectar la evolucidén previsible del
Instituto Anticorrupcion, y por lo cual la organizacién seguird operando normalmente y

tomando los correctivos correspondientes para salir de esta situacion .



Los Estados de Situacién Financiera y el Estado de Resultados, asi como los demas libros

oficiales de la organizacién, se encuentran a disposicién de los fundadores.

H@& Caleech ..
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